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1. Hyva hallinto- ja johtamistapa seka sisainen
valvonta

2. Toimielimen tehtavat ja ratkaisuvalta

3. Luottamushenkilon tyokalupaletti
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Hyva hallinto- ja johtamistapa seka
sisainen valvonta
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Hyvan hallinnon
oikeusperiaatteet 1/2

* Yhdenvertaisuus: tasapuolinen ja
johdonmukainen kohtelu kaikille

* Tarkoitussidonnaisuus: toimivaltaa kaytetaan
vain perusteltuihin tarkoituksiin

* Objektiviteetti: toimien tulee olla
ymmarrettavasti perusteltuja ja puolueettomia,
ei saa olla henkil6kohtaisen hydédyn tavoittelua
tai [ahipiirin suosintaa, tata konkretisoi myos
esteellisyyssaannokset

e Suhteellisuus: toimet on mitoitettava oikeassa
suhteessa tavoiteltuun paamaaraan nahden

* Luottamuksensuoja: kyettava luottamaan
viranomaisen toimintaan, ratkaisukaytantojen
oltava pysyvia ja ennustettavia
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Hyvan hallinnon
oikeusperiaatteet 2/2

 Julkisuus: oikeus saada tieto
viranomaisen julkisesta asiakirjasta

* Hallintotoiminnan avoimuus ja
lapindkyvyys: puolueettomuus,
uskottavuus ja hyvaksyttavyys, luottamus,
|lapinakyvyydella estetaan esim. korruptio

* Palveluperiaate: asiakaslahtoinen
toimintatapa, kuuleminen ennen
paatdksentekoa, asioinnin jarjestaminen
kayttajien tarpeiden kannalta, asioiden
kasittely ilman aiheetonta viivastymista,
selkean kielen kayttamista
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Hyva hallinto- ja johtamistavan nakyminen 1/2

* Kaupungin hallinto- ja johtamistavan menemisessa lapi koko organisaation

* On selkeat organisoinnit ja vastuut sille, miten toiminnan ja talouden ohjausta tehdaan, toteutetaan ja seurataan
v" Na&illd varmistutaan siitd ettd toimitaan tuloksellisesti ja tavoitteiden mukaisesti ja saavutetaan tavoitteet

v" Na&illd varmistutaan siitd ettd toiminta on vastuullista, noudatetaan hyvaa hallintotapaa ja yhdenmukaisia
toimintamalleja

v"Na&illd varmistutaan siitd ettd toimitaan lakien mukaisesti, noudattaen kuntalakia, hallintolakia ja erillislakeja

* Hallintosaanndssa:

Nakyy toimielinten organisoituminen ja viranhaltijaorganisaation organisoituminen seka naiden yhteistyo
On tarkennettu tehtavat ja ratkaisuvalta

Tuodaan esille roolit ja niihin kuuluvat vastuut: suunnittelu, kehittaminen, toteuttaminen ja valvonta
Hallintosaant6a tasmennetaan viela yksityiskohtaisemmilla toimintasaannailla

AN N NN
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Hyva hallinto- ja johtamistavan nakyminen 2/2

e Valtuuston tai kaupunginhallituksen hyvaksymien periaatteiden noudattamisessa

v’ Valtuuston hyvaksymaét eettiset periaatteet (mm. avoimuus, yhdenvertaisuus, arvostus,
esimerkkina toimiminen), omistajaohjauksen seka rahoituksen ja sijoitustoiminnan
periaatteet

v" Kaupunginhallituksen hyvaksymat paatoksentekoa ja toimintaa ohjaavat periaatteet kuten
henkilostopolitiikka, avustustoiminta, hankinnat

* Hyva hallinto- ja johtamistapa ja sisdainen valvonta —maarayksessa
v’ Sitoo kaupungin toimielimia ja henkilostoa
v Tuo esille hyvan hallinnon ja johtamisen elementtej

v' Tukee osaltaan kaupungin eri tasoilla tapahtuvaa sisdista valvontaa ja riskienhallintaa osana
toimintaa

* Konsernimaarayksissa, jotka ovat koko kaupunkia velvoittavia maarayksia
* Yksikdiden, esimiesten tai muiden antamissa ohjeissa
* Jokaisen henkildn omassa toiminnassa
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Toimielimen jasenen rooli

paatoksenteossa

e Kaupungin paatoksenteko perustuu kunta-, hallinto- ja julkisuuslain seka hyvan
hallintotavan mukaisesti julkisuusperiaatteeseen ja avoimuuteen.

e Kaupungin toiminnassa on noudatettava julkishallinnolle kuuluvaa korkeaa ja
esimerkillista moraalia.

* Valmistelua ja paatoksentekoa ohjaavat lainsaadanto ja muu normisto seka kaupungin
omat saannot.

 Paatoksentekijan eli toimielimen jasenen velvollisuus on hoitaa luottamustehtavaansa
ja paatoksentekijana vastata virkavastuulla toimiensa lainmukaisuudesta. Paatosta
vastaan danestanyt tai eriavan mielipiteen ilmoittanut ei ole vastuussa paatoksesta.

* Esteellisyys huomioitava (hallintolain 28 §:n mukaiset esteellisyysperusteet, valtuutetun
esteellisyys valtuustossa, kuntalaki 97 §)
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Esteellisyys

Kaikki sellaiset hallintomenettelyssa suoritettavat toimet, jotka voivat jollakin tavoin vaikuttaa
asiassa tehtavan paatoksen sisaltoon.

Kaikkia asian kasittelyvaiheet valmistelun alusta taytantoonpanoon asti.
Esittely tai valmistelu

Paatoksenteko toimielimen jasenena

Paatoksen taytantodnpanoon liittyvay tehtavat.

Esimerkiksi toimielimen sihteerina tai poytakirjanpitdajana toimiminen on oikeuskaytannén mukaan
asian kasittelya. Esteellinen henkilo ei saa pyytaa asian viranomaiskasittelyyn liittyvia lausuntoja, kuulla
asianosaisia eika hankkia muutenkaan asian ratkaisuun mahdollisesti vaikuttavaa selvitysta
viranomaisen puolesta.

Kasittelykielto ei koske puhtaasti teknisia toimia kuten diaariointia, puhtaaksikirjoitusta tai kopiointia.

Jos esteellinen henkilo ottaa osaa asian kasittelyyn, paatds syntyy virheellisessa jarjestyksessa.
Virheellisessa jarjestyksessa syntynyt paatos voidaan kumota, mikali paatokseen haetaan
muutosta.

Esteellisyyden ilmoittaminen, arviointi ja ratkaisu kuuluvat ensisijaisesti asianomaiselle henkil6lle
itselleen. Epavarmassa tapauksessa esteellisen henkilén on parempi olla ottamatta osaa asian
kasittelyyn

13.8.2025
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Sara Hildénin taidemuseon
johtokunnan
tehtavat ja ratkaisuvalta
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Sara Hildénin
taidemuseon johtosaan

Johtokunta

Valtuusto valitse viisi jasenta ja
henkilokohtaiset varajasenet, nimeaa
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan

Tyoskentelyyn osallistuvat lisaksi
asiantuntijoina Sara Hildénin saation
nimeama edustaja seka Suomen
Taideakatemian nimeama edustaja,
joilla kuitenkaan ei ole aanioikeutta.

Taidemuseon johtajalla on johtokunnan
kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus.
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4 § Johtokunnan tehtivit (1/4) /. i

1) johtaa ja valvoa Sara Hildénin taidemuseon ja sen
henkilokunnan toimintaa, taideteosten hoitoa,
nayttelytoiminnan kehittamista seka tarpeellisten
luetteloiden pitamista

2) valvoa palvelujen tuotannon kannattavuutta,
kehittamista, laatua ja kilpailukykyisyytta

3) hyvaksya merkittavat sopimukset

4) hyvaksya tuotantostrategia

5) hyvaksya ehdotus vuosisuunnitelmaksi

6) hyvaksya vuosisuunnitelma ja valvoa sen toteuttamista
7) vastata toiminnan ja talouden seurannasta

8) hyvaksya vuosiraportit ja konsernihallinnon ohjeiden
mukaiset valiraportit

9) hyvaksya hyvaan johtamis- ja hallintotapaan, .

riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan liittyvat
menettelytavat

% TAMPERE
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4 § Johtokunnan tehtavat (2/4)

10) vastata tuotteistuksesta ja arvioinnista
11) vastata viestinnasta
12) antaa lausuntoja ja tehda esityksia

13) tehda yhteistyota kaupungin muiden
vksikdiden seka muiden tahojen kanssa

14) vastata taidemuseon toimintaa koskevissa
asioissa yhteistoiminnasta viranomaisten,

yhteisdjen ja muiden taidelaitosten kanssa seka
seurata alan kehitysta Suomessa ja ulkomailla

15) huolehtia asiakasnakokulmasta

16) paattaa muutoksenhakuoikeuden
kayttamisesta

17) antaa lausuntonsa kaupunginhallitukselle
taidemuseon johtajan valinnasta

% TAMPERE “' : 1284 o .E:' - Kuva:Visit Tampere / Laura Vanzo 13
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4 § Johtokunnan tehtavat (3/4)

18) paattaa taidemuseon johtajaa koskevista
henkilostoasioista kaupunginhallituksen ja
konsernijohtajan paattamissa rajoissa

19) paattaa taidemuseon johtajan varahenkilGista

20) paattaa kokoelmapaallikon ottamisesta ja
erottamisesta seka hanen varahenkiloistaan

21) vahvistaa taidemuseon henkilokunnan
tehtavat, ellei niita ole tassa johtosaannossa tai
muuten maaratty

22) paattaa vahintaan 50 000 euron mutta alle
500 000 euron suuruisen vahingonkorvauksen
myontamisesta

23) paattaa saamisten kirjanpidosta poistamisesta
ja perinnasta luopumisesta
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4 § Johtokunnan tehtavat (4/4)

24) paattaa tulospalkkiojarjestelmasta
hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti

25) vahvistaa toimintasaanto, toimintaohje ja
taidemuseon jarjestyssaannot

26) paattaa taidemuseon aukioloajoista,
paasymaksuista ja hinnoista, ellei muualla ole
toisin maaratty

27) hoitaa muut valtuuston ja
kaupunginhallituksen maaraamat tehtavat

28) paattaa toimivaltaansa kuuluvan asian
siirtdmisesta viranhaltijan ja 16) kohdan osalta
my0Os puheenjohtajan seka 18) kohdan osalta
puheenjohtajan ratkaistavaksi.
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5 § Taidemuseon johtajan
tehtavat

Taidemuseon johtajan tehtavana on johtaa
ja valvoa alaistaan toimintaa ja taloutta seka
vastata hyvasta hallinto- ja johtamistavasta
seka sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta.

Taidemuseon johtaja on saannollisesti
velvollinen raportoimaan etukateen
johtokunnalle tai kiireellisissa tapauksissa
puheenjohtajalle tai varapuheenjohtajalle
paatosvaltaansa kuuluvista merkittavista
asioista.

Paatosvalta tarkemmin johtosaannon 5
§:ssa
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Luottamushenkilon tyokalupaletti
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Tyokalupaletti

Office365

Teams-tiimi
(Luottamushenkiloiden ohjeet ja
koulutusmateriaalit TRE —tiimi)

Sisdltdaa webinaaritallenteet

Koulutus- ja ohjemateriaalit

Loytyy koulutuswebinaareja mm. ansiomenetysten
korvaamisesta, esteellisyydestd, sidonnaisuuksista
ym.

0365 sahkoposti (tampere.fi-
sahkoposti)

Teams-kokoukset

(sahkoisissa ja hybridikokouksissa
yhdenvertainen dani- ja kuvayhteys)

% TAMPERE

Selman kokousportaali

Toimielinten esityslistat ja poytakirjat

sisaltaen henkilotietoja sisaltavat
liitteet seka salassa pidettavat
materiaalit

Kokouksissa toimiminen

(mm. danestykset, puheenvuoropyynnot)

Toimielinkohtaiset ajankohtaiset asiat
-kansio
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Tampereen kaupungin verkkosivut

https://www.tampere.fi/paattajat-ja-
paatokset

Muun muassa

Luottamushenkildiden ohjeet ja
lomakkeet

Saannot ja toimivallan
siirtopaatokset

Tampere esityslistat ja poytakirjat
Toimielinten vuosiraportit
Paatosten vaikutusten
ennakkoarviointi

13.8.2025 18
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Toimielimen materiaalit kokousportaalissa

e Portaalissa on
toimielinkohtaiset
kansiot vasemmassa
reunassa

e Portaalissa on myos
linkit kokoustyétiloihin.

* Naet kansiot ja linkit
vain oman toimielimesi
osalta.
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Kokoukset # MUOEKAA LINKKEJA

Kokoukset

Alaitussivu i
Kokousportaali

Tervetuloa luottamushenkilille
tarkoitettuun kokousportaaliin.
Taslla padset tutustumaan

Tiedotteet
Kokouskalenten

Yhieiset tiedostot
esityslistoihin ja muihin
luottamustehtavissa tanattaviin
materiaaleihin.

Toimielimien tiedostot

Tassa valikossa on
linkki tiedostoihin,
joihin on
kayttioikeudet.

Tyotilan vasemmassa reunassa
an linkit jokaisen gl

omaan tiedostokirjastoon. Yhieset tiedostot -kirjaston asg
tyatilan kayttdjille yhieisia ja ndkyvissa. Yhieiset tiedo
kaytdjaryhmd on kokoukset-vierailijat.

Linkista
klikkaamalla
siirryt oman
toimielimen

kokouksen

Kokoustyotilat tydtilaan

Uusimmat tiedostot on nahtavissa oikealla puole
listauksessa. Maet ne tiedostot, joihin sinulla on

= Yhdyskuntalautakunta
17.03.2020 1&:00

Kaupunginhallituksen



’Luottamushenkildiden ohjeet ja koulutusmateriaalit’ —=Teams tiimi:

Perehdythan kaupungin tarjoamiin kattaviin koulutusmateriaaleihin

Yleinen Julkaisut Tiedostot ¥  Kuntaliitto  Finlex

T Llataa palvelimeen ~ B3 Muockkaa ruudukkondkyméssd @ Jaa &2 Kopioilinkki & Synkrono

Tiedostot > General &3

Séhkaisen allekirjoittamisen ohj...
7.6.2023

ﬁ Nimi Muokattu ~ Muokkaaja + Liséa sarake
O Hyadylliset linkit 19.2021 Vuori Miia-Hannele
Koulutusmateriaalit 9.6.2021 Auranen Joel
Palkat, palkkiot ja ansionmenetykset 10.6.2021 Auranen Joel

Selma-ohjeet

Selma-ohjevideot

Sahkaisen allekirjoittamisen ohjeet
Sahkaisen kokouskaytannen ohjeet
Sahkaisen toimielinkokouksen ohjeet
Tampere.fi -séhképostin kayttdénotto
Teams-ohjeet

Tintatinmim in Hataeiais

V4 TAMPERE

4 péivas sitten

4 péivas sitten

7.6.2023

8.6.2021

8.6.2021

8.6.2021

4 paivaa sitten

A mEEE citban

Kankainen Pauliina

Kankainen Pauliina

Vuori Miia-Hannele

Auranen Joel

Auranen Joel

Auranen Joel

Kankainen Pauliina

Horrala | ooni

Ry,
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FinLans
Yhdenvertaisuus: Tasapuolinen kohtely, hallinnossa
asioivien samanlaisia tapauksia on kohdeltava
samalla tavoin, erityispirteet huomioon ottaen
Tarkoltussidannalsuus: Viranomainen kayttsa
toimivaltaansa vain siihen tarkoitukseen, johon se
on midritelty. Harkintavallan vaarinkytan kiehto,
Objektiviteettija puolueettomuus:
Hallintotoiminta e saa perustua epaasiallisin
perusteisiln (ystavien suosint, henkilskahtaisen
hyddyn tavaittelu 1ai julkisyhteison erityisten
taloudellisten etujen tavoittelu). P3tdksenteon ja
toiminnan oitava puclueetonta ja objektiivisasti
perusteltavissa

TAMPERE
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TAM!
Valtuustoaloitteiden
aikataulu

W Tampene

TAMPERE.

Toimielimen jdsenen’
virkavastuu
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Poytakirjan tarkastus

e Poytakirjan tarkastaa kaksi
tehtavaan valittua henkiloa.
Lisaksi pdytakirjan tarkastaa
puheenjohtaja ja sihteeri.

* Poytakirjan tarkastajat ja
varatarkastajat valitaan
kokouksessa.

e Paattavien toimielinten
poytakirjat tarkastetaan ja
allekirjoitetaan sahkodisesti.

%TAMPERE = —= S5 2075
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* Kun sihteeri ilmoittaa, etta poytakirja on
valmis, se tulee tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkdisesti mahdollisimman pian.

Huom! Poytakirja voidaan asettaa nahtaville ja
otteet lahettda vasta sen jalkeen kun
poytakirjassa on kaikki allekirjoitukset.
Nahtaville asettamisesta alkaa
muutoksenhakuaika. Allekirjoituksen
viivastymisesta seuraa paatoksen
lainvoimaiseksi tulon ja taytantéonpanon
lykkdaantyminen.

e Toimielin tekee paatoksen allekirjoitetun

poytakirjan nahtavilla pidosta:
lahtokohtaisesti nahtavillapito seuraavan
viikon tiistaina kaupungin verkkosivuilla.

Toimielinten esityslistat ja poytakirjat:
https://tampere.cloudnc.fi/fi-Fl

13.8.2025 22
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Poytakirjan sahkoinen allekirjoitus

Toimielinten poytakirjat allekirjoitetaan Selman sahkoisella
allekirjoituksella.

1. Allekirjoituspyynto tulee sahkopostiisi (lahetetdaan Allekirjoitettavaksi: Testitoimielimen testikokouksen 19.1.2...

kaikille poytakirjan tarkastajille yhtaaikaisesti). ///’
2. Sahkopostin linkista kirjautuminen Selmaan kayttaen A -

vahvaa CallSign-tunnistusta (mobiilitunnistus &

kirjautuminen). Alekioltus
. ve e e . e ey e . Asiat Ratas
3. Avaa ja lue & tarkasta poytakirjan sisalto etta se vastaa : =
kokou ksen kulkua- estitoimielimen testikokous 19
o ] . L . . Liitteet Diaarinumero Liitteen tyyppi Ratas =
4. Allekirjoita (tai hylkaa) sahkoisesti poytakirja kdyttaen % | Poykina Testoimein. 19012019, 0 1355 | [REGI00002002019  Alekijoetava asiaki

Selman vahvaa CallSign-tunnistautumista.

Tarkemmat ohjeet loydat ohjeesta Sdhkdisen
allekirjoituksen ohje poytdkirjan tarkastajalle, jonka saat
toimielimesi sihteerilta.

% TAMPERE 13.8.2025 23
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